Stick hal pa gubbviildet

TEXT: MATS HANNERZ

AMSTALLDHET LONAR sIG! Det var det
jfréimsta ridet nir Foreningen Skogen

hade bjudit in tre experter till ett semi-
narium pd drets Skogsniringsvecka. Nir
minskad mansdominans vil har blivit ett
ekonomiskt mal finns det verktyg for att fa
saker att hinda.

SKOGEN listar 14 tips frin seminariet. I
panelen satt Krister Jacobsson frin Rikspo-
lisstyrelsen, Arni Hole frin norska Barn- och
jamstilldhetsdepartementet och Ulla Eriks-
son-Zetterqvist frin Handelshogskolan vid
Goteborgs universitet.

1. JAMSTALLDHET LONAR SIG
Ledningen maste inse att jaimstélldhet lonar
sig. Ett jamstillt foretag far ett bittre anse-
ende, menar Arni Hole. Det handlar ocksi
om att utnyttja hela kompetensen. I vira sma
nordiska linder maste talangerna skas bland
hela befolkningen, det ricker inte med att le-
ta i den manliga halvan. Rekrytering av che-
fer och styrelsemedlemmar maste dirfor go-
ras "med helljus”; utanfor de egna nitverken,
siger Arni Hole.

En blandad grupp fattar bittre strategiska
beslut. Det finns forskningsresultat som st6-
der detta, konstaterar Gunilla Eriksson-
Zetterqvist. Projektet "Women to the top”
visade att blandade ledningsgrupper 6kade
l6nsamheten. I projektet ingick 15 tunga or-
ganisationer som till exempel Volvo PV, ABB,
SEB och polismyndigheten i Vistra Gota-
land. Syftet var att fi fram fler kvinnor tll
ledande positioner.

Arni Hole pekar pd att finanskrisen ir
skapad av méin. Om styrelserna och chefssto-
larna hade varit besatta av fler kvinnor, skulle
lika mycket ha fokuserats pd bonusar, hedge-
fonder och subprime-l&n, undrar hon. Kéns-
balansens betydelse for finanskrisen diskute-
ras mycket i USA just nu.

2. BORJA FRAN TOPPEN

Jamstilldhet maste utgd frin ledningen, och
de hogsta cheferna maste vara drligt engage-
rade for att utvecklingen ska drivas framit.
Detvisade inte minst satsningen "Women to
the top”.

Det har varit vanligt att ledningen delege-
rar arbetet till en sirskild jamstilldhetsansva-
rig. Det har vi provat, och det fungerar inte,
menar Arni Hole.

Chefen miste delta i moten om jamstilld-
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het och visa ett starkt engagemang. Om
hogste chefen bestimmer att frigan ska std
pé dagordningen si stir den ocksa dir. D3
kan den ocksa sprida sig nedit i organisatio-
nen. Det ir en slutsats som Krister Jacobsson
har dragit efter sitt arbete inom polisen. Och
inom polisen har det hint mycket. Idag ir
detlika ménga min som kvinnor pé grundut-
bildningen. I ledningarna ir det fortfarande
firre kvinnor men pé sikt kommer det att 6ka
nir fler kvinnliga poliser finns i rekryterings-
poolen.

3. UTBILDA

Finns det ett problem och hur ser problemet
ut? For att forstd och arbeta med jamstilld-
het krivs kunskap, och dirfor ir det nodvin-
digt med utbildning, menar Ulla Eriksson-
Zetterqvist.

Och det dr minnen som miéste ha kun-
skap. “De flesta chefer dr min, och minnen
har makt. Alltsd méiste minnen ha kunskap
om jamstilldhetsfrigor och driva dem”, tyck-
er Krister Jakobsson.

4. VAR UTHALLIG

Det ir litt att starta upp ett projekt kring
jamstilldhet, men betydligt svirare att hilla
ut. Ulla Eriksson-Zetterqvist pekar pd erfa-
renheter frin projektet "Women to the top”
dir engagemanget var stort i borjan. Men det
hinder alltid saker, sma kriser, i ett foretag,
och da dr det litt att tappa fokus.

Utmaningen ir att hilla intresset uppe
under lingre tid. Organisationerna miste
kinna att jaimstilldhetsarbetet dr ”pa modet”.
Det kan dirfor behévas flera omstarter, med
nya inslag.

Och ett uthalligt arbete behovs, det 16ser
sig inte med tiden. I Norge skulle det ha tagit
200 dr innan borsstyrelserna var jimlika med
den forindringstakt som gillde innan den
nya lagen tridde i kraft (se "Kvotera”).

5. TA HJIALP UTIFRAN
Det ir litt att bli hemmablind. I polisens fall
hade man god nytta av att forskare och Jimo
var med och tittade pa arbetet, sidger Krister
Jacobsson. Om man inte inhidmtar expert-
kunskap dr det litt att missa att ett beslut
motverkar jimstilldheten.

Arni Hole framhiller ocksa vikten av att
utvirdera jimstilldhetsarbetet fortlopande.
“Det som ikke miles gores ikke”.

6. STOTTA KVINNORNA
”En kompetent kvinna som ir intresserad av
ett chefsjobb tittar pa kravprofilen och kon-
staterar att hon uppfyller nio punkter men
inte den tionde. D4 soker hon inte. En yngre
man ser att han matchar tre av tio punkter
och soker. Resten kan han lira sig senare,
tinker han. S& olika kan min och kvinnor
fungera”, menar Krister Jakobsson. Han fir
medhill frin Arni Hole, som framhéiller att
manga kvinnor saknar sjilvtillit ven om de
har kompetensen.

Kvinnor behover stottas med mentor-
skap, utbildning och uppmuntran f6r att viga
ta for sig.

7. PLANER AR BRA, MEN...
En plan maiste tas pa allvar. Om den inte gér
pa djupet blir den bara en ”myt”, menar Ulla
Eriksson-Zetterqvist. Nir planen har visats
upp for Jimo och vardagen tar vid liggs den
it sidan. Det ér stor risk att man handlar pa
ett sitt medan planen siger ndgot annat.
Krister Jakobsson avslojar ocksa att han
hade  skrivit
mdnga ar, snygga politiskt korrekta doku-

jimstilldhetsplaner under
ment med rak vinstermarginal, utan att rik-
tigt forstd vad de stod for. Det var forst nir
ledningen bérjade arbeta pi allvar med pla-
nerna som de gav resultat.

8. ANVAND NYCKELTAL
Nyckeltalsinstitutet har jobbat sedan 1996
med att analysera hur personalen i olika or-
ganisationer utnyttjas. Med olika nyckeltal
kan foretagen effektivisera sina organisatio-
ner. JAMIX ir ett index som beskriver jim-
stilldheten med hjilp av 19 nyckeltal som vi-
ger in chefskap, 16n, forildraskap, anstill-
ningstrygghet med mera.

Ett nyckeltal som beskriver jimlikheten
mellan konen ir kvoten mellan andel kvin-
nor i chefsbefattning och andel kvinnor i he-
la arbetsstyrkan. Malet ir att kvoten ska vara
1 — da har min och kvinnor lika stor mojlig-
het att avancera i organisationerna. For alla
branscher ligger kvoten idag pé o,84. Det idr
en stark 6kning sedan man bérjade mita
1996, di kvoten lag pé o,5. Skogsbruket lig-
ger idag pa 0,4/

9. MANLIGA FOREBILDER
Jamstilldhet ér inte en kvinnofrdga utan en
friga for hela organisationen. Det ricker in-



te med att hitta ndgra kvinnor pa ledande be-
fattning och skylta med dessa. Det krivs ock-
s att det finns mén som ér forebilder och gér
steget fore 1 arbetet med jimstilldhet.

”K6p upp ett antal mén och motivera dem
till att jimstilldhetsarbete ar viktigt”, tycker
Krister Jacobsson, med syftning pd manliga
chefer.

10. DODA MYTERNA

Det finns méinga myter om hur en bra chef
ska vara och varfor kvinnor inte passar. Kris-
ter Jacobsson riknar upp négra: “Kvinnor
vill inte bli chefer”; ”Kvinnor har inte samma
ledarskapsformaga”; ”Kvinnor har inte kun-
skap”; ”Kvinnor har inte tillricklig erfaren-
het”; ”"En toppchef jobbar 8o timmar i veck-
an”. Och den farliga myten ”Det fixar sig
med tiden”. Men alla 4r de myter.
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11. FORALDRASKAP

En god familjepolitik gor det littare f6r bide
min och kvinnor att kombinera karridr och
familjeliv. Foretagen inser idag att 4ven mén-
nen stiller krav pa balans mellan arbete och
fritid. Lagar och stod for forildraledighet dr
viktiga instrument, men ocksi instillningen
hos foretaget.

12. ANVAND NATVERK

Kvinnliga nitverk ir ett tveeggat redskap.
Ulla Eriksson-Zetterquvist ser tva sidor. Nit-
verken gor att kvinnorna kinner stéd och in-
te kinner sig ensamma. Faran ligger i att nit-
verken forpassar jamstilldheten till en kvin-
nofraga i stillet for en friga for ledningsrum-
men. Foretagen méste dock stotta de nitverk
som finns och planera in tid for att delta i
moten och aktiviteter.

Idag finns flera nitverk inom skogsigarrorel-
sen och bland anstillda. Mia André frin niit-
verket Skogsigarkvinnorna efterlyste pa Sko-
gens seminarium fler min inom nitverken.

13. KVOTERA

I Norge tridde en lag i kraft 2006 som inne-
bir att det ska finnas minst 40 procent min
eller kvinnor i styrelserna pa de borsnoterade
foretagen och 1 de statligt dgda bolagen.

Nir det forsta lagforslaget togs fram 2003
var andelen kvinnor sju procent. Idag ir det
43 procent. Det ir lingt Gver de svenska
borsbolagen, med 19 procent kvinnor i sty-
relserna. Men det var starkt motstind frin
stora delar av det norska niringslivet. ”Ska vi
ha sillskapsdamer i styrelserna?” undrade en
foretagsledare i en tidningsintervju.

Norge har provat kvoteringsverktyget
ocksi pd andra omriden. En del av forildra-
ledigheten ir vikt f6r pappor, och kvotering
till forskolldrare har lett till att fler méin soker
denna utbildning.

Panelen var inte siker pd att kvotering dr
det ritta verktyget for det svenska skogsbru-
ket. Ulla Eriksson-Zetterquist menade dock
att hotet om kvotering hade lett till varannan
damernas pé valsedlarna. Det har gjort att
Sveriges riksdag dr den mest jimstillda i
virlden.

Krister Jakobsson trodde inte pa kvote-
ring for polisens rikning. Idag ir det hilften
kvinnor pa grundutbildningen, utan kvote-
ring. I poliskdren finns nu 25 procent kvin-
nor, men én s linge firre i chefsroller. Det
finns dock andra medel #n kvotering for att
jimna ut forhillandena.

14. ANVAND VALBEREDNINGARNA
Det ir valberedningarna som vaskar fram
kandidater tll styrelserna. Hir var Fore-
ningssparbanken en foregingare, dir den
tidigare vd:n Birgitta Johansson-Hedberg
stillde krav pd att valberedningarna skulle
presentera minst 40 procent kvinnliga for-
slag till styrelseposterna. Utnyttja valbered-
ningarna for att hitta kvinnor! ridde Anna-
Karin Bergstrom, skogsigare som ér verk-
sam i nitverket Spillkrikorna.

Se seminariet pa webben. Ga in pa www.
svtplay.se och s6k pa Skogsnaringsveckan.

| SKOGEN nr 2-09 intervjuas Arni Hole,
och i nr 3 Krister Jacobsson.
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