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Jan Karlsson - entreprenéren som tog for sig

| ett fore detta honshus i Storvreta i
Uppland gommer sig landets storsta
kommandocentral for skogsvard. Jan
Karlsson Skog AB satter idag mer &n
en tiondel av alla plantor i Sverige,
och foretaget vaxer.

En entreprenér som bérjar med tva
tomma hinder och pd 15 &r vixer till
en dominerande aktér med 60 miljo-
ner kronor i omsittning. Visst har vi
hért historien férut, men dé har det
handlat om IT-raketer och biomedicin.
Men hir ir det en arbetslos skogshug-
gare som startar egen skogsvérdsfirma,
dessutom under en tid nir skogsarbetet
forutspdddes en tynande sotdad.

Jan Karlsson trodde dock pa skogen.
Med ritt idéer vid ritt tidpunkter har
han nu byggt upp en organisation dir
600 personer planterar 37 miljoner
plantor och réjer 13.000 hektar per ar.

Skogsvarden lejdes ut

Féretaget borjade i liten skala 1990.
Skogskonjunkturen var délig och Jan
Karlsson fick klara sig med trddfillning
och smaplanteringar. Men han var be-
redd nir skogsforetagen borjade leja ut
skogsvérden i bérjan av 1990-talet. Det
forsta stérre uppdraget var att sitta

98 000 plantor pd Hargs bruk 1993.

— Det blev en vindpunkt. Innan dess
var jag pd vig att ge upp, berittar Jan
Karlsson.

De nirmaste ren 6kade uppdragen i
Uppland med omnejd. Svenska skogs-

4

plantor, Uppsala akademiférvalening,
Korsnis och Holmen lade in allt mer
bestillningar hos JK Skog AB.

Jan Karlsson lyckades ocks4 rida pd
nista rationaliseringsvig i skogsbruket.

— Nu skar man ocksd ner pd bestillar-
kompetensen i staberna. D4 blev det
for jobbigt att forhandla med 100 sma
entreprendrer. Vi kunde hjilpa dem
genom att ta storre uppdrag.

Polska plantorer blev raddningen
Det var dock svirt att expandera

med bara svensk arbetskraft. F sokte
jobben, och de som bérjade slutade
snabbt. Av de svenskar som anstilldes
for en planteringssisong hann 80 pro-
cent sluta innan sisongen var klar.

— Behovde vi 100 plantdrer méste vi
allesd anstilla 800. Det blev oméiligt,
berittar han som en forklaring till fore-
tagets satsning pa utlindsk arbetskraft.

JK Skog AB var forst i landet med
att ge jobb &t utlindska plantérer i stor
skala. Ar 1997 rekryterades den forsta
gruppen frin Polen. Landet var d inte
medlem i EU och dirfér krivdes lins-
arbetsnimndens tillstind. Jan Karlsson
berittar om dramatiken kring det forsta
planteringslaget:

— Gruppen korde bil frin sin hemort
utanfor Warszawa och tog firjan till
Nynishamn. Dir fastnade de dock fér
att de saknade det skriftliga tillstdndet.
Vi forsokee f& fram det till passkontrol-
len, men gruppen hann vinda &ter
till Polen. Férst nir de hade dtervint
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till sina hem lyckades vi faxa ner alla
nédvindiga tillstind. Gruppen vinde
da direkt och tog firjan tillbaks till
Nynishamn. Efter 60 timmars non-
stop resa stod de redo att plantera nigra
timmar senare, berittar Jan Karlsson.
Numera anvinder JK Skog nistan
bara utlindsk arbetskraft. Jan Karlsson
och hans planteringsansvarige Magnus
Thor har &tskilliga exempel pd vidan
av att forsoka fi svenska ungdomar att
plantera. Det anses som fysiskt jobbigt,
och att bo i campingstugor passar inte.
— Vi har f6rséke rekrytera idrotts-
utdvare, eftersom planteringsjobbet
ju ocksd dr en fysisk trining. Men d&
kriver de att bo pd hotell, berittar de
som exempel.
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Magnus Thor, planteringsansvarig pa JK
Skog AB, ar mycket ndéjd med de polska
plantérerna

I &r utgdrs arbetsstyrkan av 500
personer frin Polen, 50 frin Ruminien
och 20 frin Bulgarien. P4 hemmaplan
har JK Skog ca 60 anstillda, varav 30
heldrssysselsatta. Fem distriktsansvariga
syr ihop arbetslagen frén séder till norr.

De utlindska plantorerna ir anstillda
av underentreprenérer i sina hemlin-
der, och de skattar ocksd i sina egna
linder, vilket dr formanligare in med
svensk skatt. Alla har dock svenska
kollektivavtal. De arbetar p ackord
men ir garanterade att tjina minst den
avtalsenliga 16nen.

— Snittlénen dr 90-110 kr per tim-
me, berittar Magnus Thor. De polska
plantérerna, som ofta ir studenter, lever
billigt i Sverige och kan ligga undan
upp mot 60 000 kr pd en sidsong. Det
ir mycket pengar, den polska snitdlonen
ir cirka 2 500 kr per minad, sidger han.

Facket tog strid

Idag ir Polen medlem av EU och ar-
betskraften ror sig frict mellan linderna.
Men vigen dit har inte varit litt, berit-
tar Magnus Thor. Linsarbetsnimnden
i Skdne ville 2001 stoppa de utlindska
plantérerna, eftersom det fanns re-
gistrerade arbetslésa skogsarbetare. JK
Skog deltog tillsammans med Svenska
Skogsplantor vid en rekryteringsdag i
Skane nir linsarbetsnimnden bjod in
alla arbetslosa. JK Skog hittade inte en
enda som var villig att arbeta f6r dem!

I Virmland tog Skogs- och trifacket
ocks3 strid. Ar 2003 gjordes ett rekryte-
ringsforsok bland arbetslosa, men inte
heller dir hittade man personal som var
intresserad av att jobba med plantering.

Kollektivavtalen och det 6ppna EU
gor att det inte dr nigra diskussioner
lingre, menar Magnus Thor.
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Flera ben

JK Skog har flera ben att sté pa for-
utom planteringen. Bolaget rojer

13 000 hektar, plockar 1 miljon liter
kottar och behandlar plantor i filt med
insekticider. Det nyaste affirsomradet
ar markanliggningar.

— Byggboomen skapar ett enormt
behov av att stilla i ordning gronytor
i bostadsomrdden och lings vigar. Nu
planterar vi till exempel vigbankarna
lings nya E4 i Uppland, berittar Jan
Karlsson.

Det dr minga anliggningsjobb som
liggs ut pa offentlig upphandling, men
det 4r inte minga entreprendrer som
dr med och erbjuder sina tjinster. Jan
Karlsson tror att omrédet kommer att
vixa.

Véxer utomlands

Planteringsjobben ir idag spridda éver
hela Sverige. I Finland planterar JK
Skog tre miljoner plantor &t Svenska
Skogsplantor.

Tillvixten i foretaget har varit stark.
1997 passerades 1 miljon plantor och
2003 spricktes 10-miljonersgrinsen.

I &r sitter man 37 miljoner plantor,
men Jan Karlsson tror att det ir 60-65
miljoner inom fem 4r.

— Expansionen sker frimst ut-
omlands. I Finland, dir vi redan ir
etablerade, och i Tyskland dir plante-
ringsbehoven ir stora efter stormarna,
siger han.

Jan Karlsson sneglar ocksa lingre
bort. I vistra Kanada 4r det stora
arealer som mdste planteras efter bark-
borreangrepp och de har problem att
organisera planteringarna effektiv.

Upphandling tar dver
Affirsuppgorelserna i skogsbruket
har dndrats under senare &r. Tidigare
gjordes uppdragen upp direkt mellan
parterna, men de senaste tvi &ren har
allt fler skogsvirdsuppdrag képts upp
efter upphandling. En nackdel ir att
upphandlingen ibland sker sent.

— Det skiljer mellan uppdragsgi-
vare. Ett av de stora bolagen hade sina
upphandlingar klara forst i april, nigon
vecka innan planteringssisongen. D
gillde det att ha is i magen. Andra bo-
lag kan ha ordning p sina avtal redan i
november, berittar Jan Karlsson.

/Mats Hannez
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REFLEXION:
Hur blir man sa stor
pa plantering?

Det finns éver 2 000 registrerade
skogsvérdsforetag i Sverige. Alla
kanske inte sysslar direkt med
skogsvird, men marknaden borde
ind4 vara stentuff. Andi lyckas Jan
Karlsson vixa pa ett sitt som vi bru-
kar forknippa med I'T-uppstickare.
Vad ir hemligheten? Jag férsoker
hitta ndgra nycklar under intervjun:

Han ir oridd. Han berittar sjilv
att han aldrig har tackat nej till ett
uppdrag, trots att han inte har haft
personal och utrustning ordnad.
Dir “realistiska” entreprendrer
hade tackat nej gav Jan Karlsson sig
sjutton pd att klara uppdragen. Det
handlar ocksd om att ha is i magen
ndr personal ir rekryterade men
kontrakten med uppdragsgivarna
dnnu inte dr i hamn.

Timing. Skogsbolagen lejde ut sin
skogsvérd och de skar ner bestil-
larkompetensen pé sina staber. D&
fanns Jan Karlsson dir med sina
ginster. Det blev svirt att rekrytera
svensk arbetskraft, och regelverket
for utlindska arbetare dndrades. Da
var Jan Karlsson férst med att prova
polsk arbetskraft i stor skala, det
blev succé.

Organisationsférmdga, nir 600
personer ska ha plantor i tid och
ndgonstans att bo. Och det handlar
om att vara tillrickligt stor for att
ha rdd att betala plantérer och logi
i forskott i vintan pd att uppdragen
kan faktureras.

Se mojligheterna. Det kan tyckas
som att Jan Karlsson har haft tur
som har prickat in ritt tidpunke.
Men det handlar lika mycket om att
hitta méjligheterna som finns i varje
tid. Det visar exemplet med det nya
affirsomridet markanliggningar.

Och idéerna tar inte slut. Hans
tankar om Tyskland, Finland och
Kanada visar att visionerna ir stora.
Jag fir en kinsla av att om han
skulle 3 ett uppdrag att sitta plan-
tor pd manen skulle han 4ta sig det.

Och han skulle lyckas./MH





